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ABSTRAK

Tujuan — Artikel ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi nilai
perusahaan pada Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dan mencari solusi untuk meningkatkan nilai
tersebut.

Desain/Metodologi — Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Systematic Literature
Review dengan menganalisis 15 jurnal penelitian yang dipublikasikan pada tahun 2020 hingga 2024.
Temuan — Hasil dari studi literatur ini menyatakan bahwa faktor-faktor penyebab dari rendahnya
nilai BUMN meliputi kurangnya perhatian terhadap komponen modal intelektual, tingkat utang yang
berlebihan, lemahnya implementasi Good Corporate Governance (GCG), penyimpangan oleh direksi
BUMN, serta risiko eksposur lainnya. Untuk mengatasi masalah ini, BUMN perlu menciptakan
keunggulan kompetitif dan memanfaatkan sumber daya secara optimal.

Implikasi Praktis — BUMN harus fokus pada pengelolaan sumber daya manusia, fisik, dan
struktural dengan efisiensi dan efektivitas tinggi untuk meningkatkan profitabilitas. Selain itu, perlu
dibuat pedoman praktik GCG yang spesifik dan menerapkan kebijakan utang serta manajemen risiko
untuk mengurangi dampak fluktuasi nilai tukar terhadap utang.

Orisinalisasi/Nilai — Penelitian ini memberikan wawasan baru mengenai tantangan yang dihadapi
oleh BUMN di Indonesia dan memberikan solusi praktis yang dapat diterapkan untuk meningkatkan
nilai perusahaan di tengah dinamika lingkungan bisnis yang berubah.
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ABSTRACT

Purpose — The purpose of this article is to identify the factors that influence the value of State-
Owned Enterprises (BUMN) and to seek solutions for enhancing that value.
Design/Methodology/approach — This study employs a Systematic Literature Review method, by
analyzing 15 research journals published between 2020 and 2024.

Findings — The results of this literature review indicate that the causes of the low value of BUMN
include a lack of attention to intellectual capital components, excessive debt levels, weak
implementation of Good Corporate Governance (GCG), deviations by BUMN directors, and other
exposure risks. To address these issues, BUMN must create competitive advantages and optimally
utilize their resources.

Practical Implications — BUMN should focus on the efficient and effective management of human,
physical, and structural resources to enhance profitability. Additionally, specific GCG practice
guidelines need to be developed, along with implementing debt policies and risk management
Strategies to mitigate the impact of currency fluctuations on debt.

Originality/Value — This research provides new insights into the challenges faced by BUMN in
Indonesia and offers practical solutions that can be applied to improve corporate value amid a
dynamic business environment.
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